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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

  לכלכלה במשרד ראש הממשלהלמתן שירותי ייעוץ, ניהול וליווי מקצועי למנהלת לפיתוח מפרץ חיפה עבור המועצה הלאומית  1/24מכרז פומבי מס' 

 מסמך זה מהווה חלק ממסמכי המכרז וההצעה 

 על המציעים לחתום על כל עמוד של מסמך זה ולצרפו להצעתם

 

למתן שירותי ייעוץ, ניהול וליווי מקצועי למנהלת לפיתוח מפרץ חיפה עבור המועצה   1/24מכרז פומבי מס'    25.1.2024משרד ראש הממשלה )להלן: "המשרד"(, פרסם ביום   .1

,  26.2.2024ן להגשת הצעות נקבע ליום  , והמועד האחרו12:00בשעה    5.2.2024. המועד האחרון להגשת שאלות הבהרה נקבע ליום    הלאומית לכלכלה במשרד ראש הממשלה

 13:00בשעה 

, והמועד  18:00בשעה    15.2.2024המועד האחרון להגשת שאלות הבהרה נקבע ליום  להאריך את המועדים הנקובים במכרז ובהתאם    החליטה  5.2.2024ועדת מכרזים מיום   .2

 13:00, בשעה  6.3.2024האחרון להגשת הצעות נקבע ליום 

למסמכי המכרז, מתכבדת בזאת ועדת המכרזים ליתן הודעה למציעים בדבר שאלות שהועברו אל הוועדה בכתב ותשובות    14בהתאם לסמכותה על פי מסמכי הפניה, לרבות סעיף   .3

 ועדת המכרזים.

 . בלתי נפרד ממסמכי המכרזכל ההבהרות בהודעה זו ייחשבו לחלק  .4

 אם נאמר אחרת, לכל המונחים האמורים בהודעה זו תהיה המשמעות שנקבעה להם במסמכי המכרז.  אלא .5

 רום או צורה שהיא. על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם ועדת המכרזים או על ידי כל גורם אחר, ככל שניתן, בכל פו להסתמךאין  .6

 בכל מקרה של סתירה בין הוראות מסמך הבהרות זה לבין מסמכי המכרז, יגבר האמור במסמך הבהרות זה. .7
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

 נהלת מ 5 3.2+  3.1 1פרק   .1
נהלת מ 3.2לפי האמור בסעיף  

הוקמה כבר  3.1כנדרש בסעיף 

. נודה לקבלת  2022בקיץ 

הבהרה מה נדרש במסגרת  

 מכרז זה ?  

האם השירותים הנדרשים הם 

במקום חלק מהפעילות  

הקיימת במועד פרסום המכרז 

או שמא כולה פעילות חדשה 

 בנוסף לקיים? 

השירותים הנדרשים הם כלל שירותי  

המנהלת כפי שהוגדרו במסמכי המכרז.  

וקיבלה שירותים    2022נהלת הוקמה בקיץ המ

מספק מסוים. כעת בוחרים ספק, שייכנס  

 . לשנים הקרובות בנעלי הספק הנוכחי 



מס'   פומבי  וליווי   1/24מכרז  ניהול  ייעוץ,  שירותי  למתן 
מקצועי למנהלת לפיתוח מפרץ חיפה עבור המועצה הלאומית 

  לכלכלה במשרד ראש הממשלה
 

 י"א אדר א תשפ"דירושלים,             משרד ראש הממשלה      
 2024פברואר  20

3 
 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

הצוות לביצוע   5-6 3.5 1פרק   .2

 השירותים 
נבקש הערכה לכמות   .א

כ"א שיידרש לפעול  

במנהלת כרפרנטים  

 תחומיים?  

כמו כן הערכה לכמות   

  יועצים מומחים

 .  שיידרשו

האם פעילות המנהלת  

מבוססת  בעיקר על  

  2.5 -צוות הליבה )כ 

 משרות( ?  

האם עיקר פעילותו של   .ב

צוות הליבה תתבצע  

מהמשרדים במפרץ  

חיפה או מול ועדת  

 ההיגוי בירושלים ?  

עיקר הפעילות השוטפת של המנהלת   .א

היקף מבוסס על צוות הליבה . 

השעות המינימלי של צוות הליבה  

מפורט בהסכם. לגבי ספקי משנה  

ורפרנטים אין אפשרות להעריך  

מראש, זה תלוי בהתפתחויות לאורך  

 חיי הפרויקט. 

העבודה השוטפת היא במשרדים  .ב

בחיפה. יש אפשרות לעבודה  

היברידית כך שחלק מימי השבוע  

ובשאר ימי  מרחוק  תתבצע העבודה 

השבוע העובדה תתבצע מהמשרדים 

חיפה. כמו כן יו"ר ועדת ההיגוי  ב

וראש המנהלת פועלים רוב השבוע  

מירושלים עקב תפקידם במועצה  

הלאומית לכלכלה במשרד ראש 

ישיבות ועדת ההיגוי  הממשלה, ו

הרבעוניות מתקיימות בזום או  

 בירושלים.
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

 משרדים 6 6+ 5+ 3.6 1פרק   .3
האם המשרדים   .א

מיועדים לשימוש צוות  

 הליבה בלבד ?  

האם כיום יש משרדים   .ב

במפרץ חיפה לחברות  

הייעוץ הפעילות  

 בתחום? 

האם לא תתאפשר  

עבודה היברידית   

 )בעיקר  

מאחר ותקופת  

ההתקשרות והיקף  

ההתקשרות קצרים  

  ולא מחייבים( ?

המשרדים מיועדים לשימוש   .א

המנהלת. קודם כל צוות הליבה, ואם  

המנהלת מחליטה שהיא רוצה שספק  

משנה יישב במשרדים עקב אופי  

הפעילות והצורך בעבודה משותפת  

י שיקול דעת  וכו' אז זה אפשרי, לפ 

 הזוכה. 

יש כיום משרדים בחיפה בצמוד   .ב

לגבי עבודה למרכזית המפרץ. 

)ב(  2היברידית ראו תשובה לשאלה 

 לעיל. 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

נבקשכם לעדכן את לוח   לו"ז  6 4 1פרק   .4

  3הזמנים כך שיהיו לפחות 

שבועות ממועד פרסום המענה 

לשאלות ספקים ועד להגשת  

 ההצעות 

  5.2.2024ועדת המכרזים המשרדית מיום 

ימי עבודה את המועד   7- החליטה לדחות ב

האחרון להגשת ההצעות. המועד האחרון  

 . 6.3.2024להגשת הצעות נדחה ליום  

לוח זמנים   6 4 1פרק   .5

 לעריכת המכרז 

לאור מלחמת חרבות ברזל,  

אנשי מפתח בחברתנו בעלי  

הניסיון העשיר המעורבים  

בבחינת המכרז, כתיבת  

המתודולוגיה ותמחורו  

מהשבעה    8מגויסים בצו 

 .2023באוקטובר  

מועדי המכרז  נודה על דחיית 

בעשרים ימי עסקים לפחות  

 –)החל מהמועד הקרוב ביותר  

 (.5/2/24מועד שאלות למכרז ב

 לעיל.   4לשאלה מס'  ראו תשובה 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

  19ו  6 15.5+ 4 1פרק   .6

 בהתאמה 

שעת הגשת  

 המכרז

מהי השעה הנכונה להגשת  

 המכרז?

 ( 4)סעיף   13:00עד 

 ( 15.5)סעיף   16:00עד 

.  13:00בשעה   6.3.24ההצעות יוגשו עד  

עד למועד  בא להבהיר כי   15.5האמור בסעיף 

ניתן להגיש את ההצעות לתיבת המכרזים  זה 

 .  08:00-16:00ה' בין השעות - בימים א'

נבקש להכיר גם בניסיון של   תנאי סף  7 8 1פרק   .7

חברת בת/אם על מנת לעמוד 

 בתנאי הסף המקצועיים. 

 שינויים במסמכי המכרז.אין 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

שעות עבודה   28 8.1 1פרק   .8

 צוות הליבה 

על פי טבלת היקף העסקה של 

סעיף   25צוות הליבה בעמוד  

מנהל האינטגרציה ומנהל   – 3.7

התיכנון הפיזי צפויים לעבוד 

 שעות בחודש,  55בממוצע 

כיצד נתון זה מסתדר עם  

 ?  8.1הכתוב בסעיף 

בסעיף כתוב כי צוות הליבה  

אמור להיות מועסק במנהלת 

בהיקף שווה ערך למשרה  

 מלאה. 

הם  PMO- הערה נכונה. שני תפקידי ה 

שעות(, ושני   160במשרה מלאה )לכל הפחות 

מנהל אינטגרציה   -בעלי התפקידים הנוספים

גם שליש  ומנהל התכנון הפיזי יכולים להיות 

שעות(. זאת מתוך   55משרה )לכל הפחות 

ואופי הפעילות   ניסיון בעבודה במנהלת עד כה

תתוקן כך   1בפרק  8.1הסיפא של סעיף שלה. 

שבמקום המילים "שווה ערך למשרה מלאה"  

יבוא: "בהתאם להיקף המוגדר בטבלה  

 .."3.7שבסעיף 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

הנחיות   -1פרק   .9

 כלליות 

תנאי סף   7 8.4.4

 מנהליים 

באשר לדרישה להצהרה גם  

ביחס ל"בעל זיקה" או ל"בעל 

נבקש להבהיר כי   -שליטה"  

המציע הינו חברה בת של  

חברה ציבורית, אשר נשלטת, 

בשרשור ע"י חברה ציבורית  

זרה. בשים לב שלבעלי  

השליטה אין קשר לפעילות  

המציע או ליכולתו לעמוד  

בתנאי המכרז, ולאור המבנה 

, ממילא  התאגידי המתואר

המציע אינו יכול להצהיר בשם 

בעלי השליטה בו, מבוקש כי  

ההתייחסות בסעיף זה תהא  

למציע ולא לבעל זיקה )ככל  

שבקשתנו לא תתקבל,  

ההצהרה ביחס לבעלי זיקה  

יכולה להינתן למיטב הידיעה 

 בלבד(.

ככל שהחברה הציבורית הזרה אינה פועלת  

ולא    כלל בישראל ממילא החוק לא חל לגביה

, אולם, ככל  נדרשת ביחס אליה הצהרה

שלחברה הציבורית הזרה יש פעילות ישירה  

והיא מעסיקה בישראל עובדים אזי  בישראל 

 נדרשת הצהרה גם ביחס אליה.

להבנתנו גובה הערבות לא   ערבות  7 8.4.7 1פרק   .10

תואם את היקפי הפעילות.  

 אין שינוי במסמכי המכרז 
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 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

ערבות   -   )ראו הוראת תכ"ם

(. נודה להפחתת  7.3.3מכרז 

הערבות בהתאם לאומדן  

 ההתקשרות.  
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 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הנחיות   -1פרק   .11

 כלליות 

תנאים   8 8.5.2

מוקדמים  

להשתתפות  

במכרז )תנאי  

 סף(

הסעיף מגדיר תנאי סף להפעלת  

המכרז  בהגדרות  "מנהלת". 

"מנהלת"   ההגדרה  מופיעה 

ב' בהחלטת 30בהפנייתה לסעיף  

 הממשלה.  

נבקש לחדד את הקשר בין  

ההגדרה המופיעה בפרק  

ההגדרות, לבין הדרישה להצגת 

ניסיון במנהלות כמופיע הסעיף  

 זה.

  8.5.2לצורך תנאי הסף הקבועים בסעיף 

גוף שעומד בכל תנאי הסף  "מנהלת" היא 

 . 8.5.2.1-8.5.2.7המצויינים בסעיפים 

  -תנאי סף   8 8.5.2 1פרק   .12

 מנהלת 

 8.5.1מבקשים להשוות לתנאי 

ולאפשר הצגת מינהלות  

  7שהפעיל המציע במהלך 

 השנים האחרונות. 

השנים האחרונות    7-מקובל, הפעלת מנהלת ב

 שנים.  5ולא 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

להגדיל את טווח השנים נבקש  תנאי סף  8 8.5.2 1פרק   .13

-בהן הפעיל המציע "מנהלת" ל

. לאור שנות 5שנים במקום  6

 הקורונה. 

 לעיל.   12ראו תשובה לשאלה מס' 

הנחיות   -1פרק   .14

 כלליות 

תנאים   8 8.5.2.2

מוקדמים  

להשתתפות  

במכרז )תנאי  

 סף(

האם ניסיון בפרויקט שלא פעל  

ע"י הגוף   כמנהלת מוגדרת

הציבורי המזמין, יחשב  

כמנהלת לצורך עמידה בתנאי  

 הסף?

המבחן הוא מבחן מהותי, כלומר ניסיון  

בהפעלת פרויקט שעומד בכל תנאי הסף  

גם אם   8.5.2.1-8.5.2.7המצויינים בסעיפים 

 לא נקרא בשם "מנהלת". 

הנחיות   -1פרק   .15

 כלליות 

תנאים   8 8.5.2.5

מוקדמים  

להשתתפות  

)תנאי  במכרז 

 סף(

עוסקת  שאינה  מנהלת  האם 

זה  מכרז  נשוא  הליבה  בתחום 

תנאי   על  העונה  כניסיון  תחשב 

 הסף?

מנהלת מבחני בגרות    –לדוגמא 

 עבור משרד החינוך 

כן. הדרישה בסעיף זה היא לתחומי  ייתכן ש

פעילות הליבה של הגוף הציבורי שלו ניתנו  

ולא לתחום הליבה של    שירותי המנהלת

 .  מושא מכרז זה
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הנחיות   – 1פרק   .16

 כלליות 

תנאי סף   9 8.5.2.5

 מקצועיים

 נודה לעדכון נוסח הסעיף ל:  

"המנהלת העניקה לגוף  

ו/או לגוף ציבורי אחר הציבורי 

שירותי   לדרישת המזמין,

 יעוץ...." 

קיימות מנהלות הפועלות  

מטעם או עבור משרדי ממשלה  

ציבוריים אשר במסגרת וגופים 

פעילותן, נדרשות ע"י המזמין  

לקדם מול רשויות/מועצות  

מקומיות/גופים ציבוריים  

אחרים פעילות ליבה של הגוף 

הציבורי. על כן נבקש לחדד כי  

ביחס לסעיף זה השירות  

המבוקש יכול שניתן לגופים  

ציבוריים שאינם המזמין, כל 

 עוד בוצעו עבור המזמין. 

ויבוא במקומו הנוסח הבא    תנאי הסף יתוקן

או עבור   ,"המנהלת העניקה לגוף הציבורי –

שירותי יעוץ וליווי מקצועי    ,הגוף הציבורי

 בתחומי פעילות ליבה של הגוף הציבורי". 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

נבקש כי התקשרות המנהלת  תנאי סף   8 8.5.2.6 1פרק   .17

עם ספקי משנה לפי צורכי הגוף  

הציבורי, הייתה בהיקף ממוצע 

₪ לא כולל   450,000לפחות של 

 מע"מ בשנה.

 אין שינוי במסמכי המכרז 

נבקש כי התמורה ששולמה   תנאי סף  8 8.5.2.7 1פרק   .18

למציע, לא כולל מע"מ, בגין  

הפעלת המנהלת, לא כולל  

תמורה עבור תשלום לספקי  

משנה, לא פחתה מממוצע של 

 מלש"ח לשנה. 1.6

 אין שינוי במסמכי המכרז 

הנחיות   -1פרק   .19

 כלליות 

תנאים   8 8.5.3.1

מוקדמים  

להשתתפות  

במכרז )תנאי  

 סף(

נבקש לחדד את ההגדרה "בעל  

ניהול    –ניסיון בניהול פרויקט" 

פרויקט זוהי פרקטיקה בעלת 

פרשנות מאוד רחבה. מה  

מוגדר תחת ניסיון בניהול  

 פרויקט? 

אדם שהוגדר על ידי המזמין/הממונים כמנהל  

של פרויקט, האחראי על צוות העובדים  

על  פרויקט, על גיבוש תכנית העבודה וב

 יישומה.  

קט  הגדרות הניסיון הנדרש ממנהל פרוי

 8.5.3.1מצויינים בסעיף 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הנחיות   – 1פרק   .20

 כלליות 

תנאים   9 ב'   8.5.3.1

מוקדמים  

להשתתפות  

במכרז )תנאי  

 סף( 

לפחות    " להוסיף:  נבקש 

פרויקט אחד כלל קידום ויישום 

או תכנית תכנית מתאר ארצית  

או  )תת"ל(  לאומית   תשתית 

מחוזית בסמכות  או    תוכנית 

 כוללנית" 

יתווסף למסמכי המכרז  הנוסח מקובל. 

 המעודכנים. 

הנחיות   -1פרק   .21

 כלליות 

מסמכים   9 9.7.1

 נדרשים 

כיצד מקבלים מהמזמין דרישה 

לצורך הכנת ערבות הצעה  

 דיגיטלית? 

כי  מיש להגיש את ערבות ההצעה כחלק ממס

 7, בהתאם לנוסח המפורט בנספח א'ההצעה

)לא   הגשת ההצעהובמועד   למסמכי המכרז 

יאוחר מהמועד האחרון להגשת הצעות כפי  

 שקבוע במכרז(. 

 נוסח המכרז שונה בהתאם. 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

ערבות הצעה   9 9.7.1 1פרק   .22

 דיגיטלית 

 לא ברור המשפט: 

"המציע יגיש ערבות הצעה  

ימי עבודה    7דיגיטלית תוך 

מיום קבלת דרישה לכך  

 מהמזמין.." 

ערבות הצעה אמורה להימסר 

עם מסמכי המכרז כחלק  

אינטגרלי מההצעה במועד  

 הגשת ההצעה. 

 נא הבהרתכם. 

 לעיל.   21ראו תשובה לשאלה מס' 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הנחיות   -1פרק   .23

 כלליות 

מסמכים   9 9.7.3+16.1

נדרשים + תוקף  

 ההצעות 

אין זה הגיוני לחייב את המציע  

תוקף  הערבות/  להארכת 

ההצעה ללא הגבלת זמן. נבקש 

שלאחריו   מוגדר  מועד  לקבוע 

זכאי שלא להאריך  המציע יהא  

את הערבות ולמשוך את הצעתו  

 כך שלא תשתתף במכרז. 

ככל שבסמוך לסיום תוקף ערבות ההצעה  

טרם התקבלה החלטה סופית ביחס לזהות  

הזוכה במכרז, יאריך המציע את תוקף  

  90הערבות לקיום תנאי המכרז, לתקופה של 

ימים נוספים. הארכה נוספת של ערבות  

א בהסכמת המציע  , ככל שתידרש, תה ההצעה

יום ממועד הגשת   180ותישמר למציע, בתום 

 ההצעה, הזכות למשוך את הצעתו. 

 נוסח המכרז יתוקן בהתאם. 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

  2שורה  12.4.2 1פרק   .24

 בטבלה 

ככל שלא יאושר שינוי תנאי   ניקוד איכות  11

כך שהמציע  8.5.2הסף בסעיף 

  7הפעיל שירותי מנהלת במהלך 

שנים שקדמו למועד הגשת  

שנים   5ההצעה, )במקום 

כאמור במכרז( נבקש כי לכל  

הפחות לטובת ניקוד האיכות 

 -ניתן יהיה להציג מנהלות מה 

 השנים האחרונות.   7

הבקשה מתייתרת לנוכח האמור בתשובה  

 לעיל.  12מס'  לשאלה 

הנחיות   – 1פרק   .25

 כלליות 

אמת מידה   12.4.2

4 

ניסיון מנהל   12

האינטגרציה  

 בניהול עובדים 

מצד אחד מדובר בניקוד איכות  

מצד  האינטגרציה.  מנהל  עבור 

-שני, נכתב "... לכל עובד המציע

 נק'"  2.5

 למה הכוונה במילה "המציע"?

נקודות יינתנו על פרוייקט   2.5הכוונה היא ש

שניהל האינטגרטור ושבמסגרתו העסיק  

עובדים בהיקף העסקה של   5המציע צוות של  

 שעות לפחות, כל אחד מהם. 90
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

  5שורה  12.4.2 1פרק   .26

 בטבלה 

תוכנית עבודה   12

 ותפיסת הפעלה 

האם מצופה שתוצג תכנית  

עבודה לפרויקט שייבחר על ידי  

המציעה )לדוגמא פינוי מכלי 

הדלק או טיהור קרקע( או  

שהכוונה לתכנית עבודה גנרית 

להפעלת המנהלת / ניהול  

 הפרויקט נשוא המכרז? 

.  1231תכנית עבודה ליישום החלטת ממשלה 

מובן שבמגבלות ההיכרות עם ההחלטה  

והפרויקט. קיים חומר רב באתר המנהלת  

לפיתוח מפרץ חיפה, בו אפשר להיעזר לטובת  

כתיבת התכנית:  

-https://www.gov.il/he/departments/pm

-baydevelopment-haifa

page-landing-irectorate/govild   

הנחיות   – 1פרק   .27

 כלליות 

אמת מידה   12.4.2

5 

תכנית העבודה   12

 ותפיסת הפעלה 

האם הכוונה לבקרת  – #2בולט 

תקציב של הפרויקט, או בקרת 

 תקציב של המנהלת? 

 הפרויקט. בקרת תקציב 

הנחיות   – 1פרק   .28

 כלליות 

רכיב   –תמורה  16-17 13.1

 ריטיינר חודשי 

ועדת המכרזים מתבקשת  

לשקול הגדרת מחיר מינימום 

עבור רכיב זה, על מנת להבטיח  

את איכות השירותים ואמות 

 המידה המקצועיות. 

 . אין שינוי במסמכי המכרז. הבקשה נדחית

https://www.gov.il/he/departments/pm-haifa-baydevelopment-directorate/govil-landing-page
https://www.gov.il/he/departments/pm-haifa-baydevelopment-directorate/govil-landing-page
https://www.gov.il/he/departments/pm-haifa-baydevelopment-directorate/govil-landing-page
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הנחיות   – 1פרק   .29

 כלליות 

רכיב   -תמורה  17 13.2

תשלום בשיטת  

 עלות+עמלה 

לצורך הכנת הצעת המחיר  

בהתייחס לרכיב זה, נודה  

להערכה מינימלית של המזמין  

אודות היקף השעות/המשרה 

השנתיים המשוערים של  

ספקים הנכללים ברכיב זה  

)יועצים מומחים, רפרנטים  

תחומיים, ספקי משנה נוספים 

למפרט   6.4כמתואר בסעיף 

 השירותים(.

היקף השעות המינימלי של צוות הליבה  

מפורט בהסכם. לגבי ספקי משנה אין  

אפשרות להעריך מראש, זה תלוי  

מאחר   בהתפתחויות לאורך חיי הפרויקט.

מדובר בעמלה אחוזית, היא משקפת את  ש

 ההיקפים המשתנים. 

הנחיות   -1פרק   .30

 כלליות 

 19 6+ נספח א' 17.1

 

 

 

 

שמירת סודיות  

ניגוד  והיעדר 

 עניינים 

שמירת  חובת  את  לסייג  נבקש 

יהא   שהמציע  כך  הסודיות 

במידע  ולהשתמש  לגלות  רשאי 

אשר: היה מצוי בחזקתו קודם 

לגילוי; נמסר לו ע"י צד ג' ללא  

הפך  או  הינו  סודיות;  חובת 

ללא   הכלל  נחלת  בגדר  להיות 

הפרת חובת סודיות של הספק; 

 אין שינוי במסמכי המכרז.  
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

 

 

 

 

 

נדרש  גילויו  אשר  מידע  ו/או 

 עפ"י דין.  

נספח  ה לגבי  גם  נכונה  זו  ערה 

על    6א' שמירה  על  הצהרה 

   סודיות.

את  להוסיף  נבקש  כן  כמו 

לאחר  "הסבירים"  המילה: 

 המילה: "האמצעים". 

 17.1הערה זו נכונה גם לסעיף  

 להסכם ההתקשרות )נספח ג'(
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 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הנחיות   -1פרק   .31

 כלליות 

שמירת סודיות   19 17.4

ניגוד  והיעדר 

 עניינים 

נבקש לקבוע, כי חילוט הערבות  

מראש  הודעה  לאחר  רק  יבוצע 

של   הסכום   30ובכתב  וכי  יום, 

שיחולט ישקף את הנזק שנגרם 

בפועל והערבות לא תהווה פיצוי  

 מוסכם.

חילוט הערבות יבוצע לאחר הודעה מראש  

ימים. מעבר לכך אין שינוי   14ובכתב של 

 במסכי המכרז. 

הנחיות   -1פרק   .32

 כלליות 

יהיה   ערבות ביצוע  21 19.2.5 כאמור  חילוט  כי  נבקש 

ימים מראש  7כפוף להודעה של  

הסכום  וכי  למציע  ובכתב 

שיחולט ישקף את הנזק שנגרם 

בפועל והערבות לא תהווה פיצוי  

 מוסכם.

 

 לעיל.   31ראו תשובה לשאלה מס' 

מפרט   -2פרק   .33

 שירותים 

הוספה / גריעה   25 4.1

צוות  של איש 

 ליבה 

נבקש להבהיר כי דרישה כאמור  

של   בכתב  בהודעה    30תיעשה 

 יום מראש לספק. 

 . מסמכי המכרז יתוקנו בהתאם.מקובל
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

מפרט   -2פרק   .34

 שירותים 

החלפת איש   25 5.1

 צוות )ליבה( 

לא   הפיצוי  כי  להבהיר  נבקש 

במקרה  מהספק  יידרש 

עזיבה  עקב  נדרשת  שההחלפה 

הפרויקט,  מנהל  ביוזמת 

למנהל   ו/או  שלספק  בנסיבות 

 האינטגרציה אין שליטה עליהן.

הפיצוי נדרש במקרה של החלפת מנהל  

האינטגרציה ולא במקרה של החלפת איש  

צוות ליבה. לעצם העניין, הפיצוי אינו  

אוטומטי והוא יידרש, כאמור בסעיף,   

בהתאם לשיקול דעתו של הממונה ולפי  

 נסיבות העניין.  

מפרט   -2פרק   .35

 שירותים 

5.2 

+ 

5.3 

25 

 

26 

החלפת איש  

 צוות )ליבה( 

 

הסכמת  כי  לקבוע,  נבקש 

ידי   על  עובד  להחלפת  המשרד 

הספק לא תימנע, אלא מטעמים 

 סבירים.  

 אין שינוי במסמכי המכרז. 

מפרט   -2פרק   .36

 שירותים 

תכלל ספקי משנה  26 6 כי  לפיה    נבקש  הוראה 

בהצעה   שנכללו  משנה  ספקי 

ע"י   שאושרו  כמי  נחשבים 

 המזמין. 

 אין צורך להציג ספקי משנה בהצעה.  
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

תצהיר   -1נספח א'  .37

לפי חוק עסקאות  

 גופים ציבוריים 

גם  "בעל זיקה"  40 כל הנספח  להצהרה  לדרישה  באשר 

ל"בעל   או  זיקה"  ל"בעל  ביחס 

כי    -שליטה"   להבהיר  נבקש 

חברה בת של חברה המציע הינו 

ציבורית, אשר נשלטת, בשרשור 

זרה. בשים  ציבורית  ע"י חברה 

קשר  אין  השליטה  שלבעלי  לב 

ליכולתו   או  המציע  לפעילות 

ולאור   המכרז,  בתנאי  לעמוד 

המתואר,  התאגידי  המבנה 

יכול   אינו  המציע  ממילא 

להצהיר בשם בעלי השליטה בו, 

בסעיף   ההתייחסות  כי  מבוקש 

א לבעל זיקה  זה תהא למציע ול

תתקבל,  לא  שבקשתנו  )ככל 

זיקה   לבעלי  ביחס  ההצהרה 

הידיעה   למיטב  להינתן  יכולה 

 בלבד(.

 לעיל.   9ו תשובה לשאלה מס' רא
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 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

אישור רו"ח   50 2 9נספח א'  .38

בדבר היעדר  

  –הערת עסק חי 

לאיזה יום יש  

להוציא אישור  

 זה

האם להתייחס רק לדוחות  

המבוקרים האחרונים, דהיינו  

 או לשנים נוספות?  31.12.2022

, אין שינוי במסמכי  9יש לפעול על פי נספח א'

 המכרז

הצעת   –נספח ב'   .39

 המחיר 

סה"כ הצעת   53 3

מחיר לא כולל  

  –מע"מ 

+COST 

למלא   נדרש  מה  ברור  לא 

ביותר  השמאלית  בעמודה 

 . COSTובשורה של +

אחוז   את  לציין  יש  להבנתנו 

 העמלה בלבד. 

מדובר בטעות סופר. העמודה השמאלית  

תימחק. מסמכי המכרז   +COSTבשורה של 

 יעודכנו בהתאם. 

 

הסכם   -נספח ג'  .40

 ההתקשרות 

היקף ותקופת   56 4.1

 ההתקשרות 

נבקש להבהיר כי המשרד יודיע  

לספק בכתב על הארכת ההסכם 

תקופה    60 כל  תום  טרם  ימים 

 שנת הסכם. של 

 מסמכי המכרז יעודכנו בהתאם. מקובל.
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 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הסכם   -נספח ג'  .41

 ההתקשרות 

הסעיף   ביטול ההסכם  58 6.5, 6.4 כי  להבהיר  נבקש 

ההסכם  לביטול  מתייחס 

 . בהתאם להוראותיו""

 אין שינוי במסמכי המכרז.   

הסכם   -נספח ג'  .42

 ההתקשרות 

דרישה  קבלני משנה  59 9.10 כי  להבהיר  נבקש 

אדם להרחקת   או  משנה  קבלן 

תיעשה  כאמור  הספק  ידי  על 

יום  30בהודעה בכתב לספק של 

 מראש.

בשים לב לכך שהעסקת קבלני משנה תידרש  

ת  ו ת העסקה קיצרובמקרים רבים לתקופ 

 אין שינוי במסמכי המכרז. -מועד 
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 חתימת המציע                                                     

הסכם   -נספח ג'  .43

 ההתקשרות 

אחריות, פיצוי   60 10.1

 ושיפוי 

את   .א להוסיף  המילים: נבקש 

המילה     לאחר  דין"  פי  "על 

הראשונה,  בשורה  "אחראי" 

באחריות  יישא  צד  שכל  כך 

אותה  מטיל  שהדין  לנזק 

עליו, ובאופן שביטוחי הספק 

האירוע.  את  יכסו  הסבירים 

המילים:  את  למחוק  נבקש 

השורה  בסוף  עקיף"  "או 

 השנייה של הסעיף. 

להוסיף  .ב נבקש  כמקובל, 

הגבלת  בדבר  הוראות 

הספק, לפיהן על אף אחריות  

אחר,  מקום  בכל  האמור 

לנזק  באחריות  ישא  הספק 

ישא  ולא  בלבד,  ישיר 

עקיף,  נזק  לכל  באחריות 

עונשי  או  מיוחד  תוצאתי, 

מי  ו/או  למזמין  שייגרם 

שלישי  לצד  ו/או  מטעמו 

כלשהו, לרבות אובדן הכנסה 

מקרה,  בכל  רווח.  ואובדן 

מכרז. עם זאת, אין שינוי במסמכי ה .א

נפנה ללשון הסעיף " הספק יהיה  

אחראי לכל נזק.... עקב מעשה או  

מחדל של הספק או של מי מטעמו,  

לרבות עובדיו, שלוחיו ומועסקיו  

במסגרת פעולתם על פי הסכם זה, או  

כתוצאה מהפרת התחייבויות הספק  

 על פי ההסכם או על פי דין...". 

 אין שינוי במסמכי המכרז.  .ב
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 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

גבול אחריות הספק בגין נזק 

יעלה   לא  תקרה כלשהו,  על 

סך  של  ומצטברת  כוללת 

לספק  ששולמה  התמורה 

בפועל על פי ההסכם. הגבלות 

תחולנה  כאמור  האחריות 

סוג  מכל  תביעה  כל  לגבי 

אשר  עילתה  תהא  שהוא, 

נזיקית  תהא, בין חוזית, בין 

תביעות  למעט  אחרת,  ובין 

לרכוש  נזק  גוף,  נזק  שעילתן 

 מוחשי או נזק שנגרם בזדון. 
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 חתימת המציע                                                     

הסכם   -נספח ג'  .44

 ההתקשרות 

אחריות, פיצוי   60 10.2

 ושיפוי 

נבקש להבהיר בתחילת   .א

בו   האמור  כי  הסעיף, 

להגבלת  הוא   בכפוף 

כמבוקש   האחריות 

סעיף    לעיל.    10.1לגבי 

 

 

כי   .ב להבהיר  נבקש  עוד 

הספק   התחייבויות 

תהיינה   פיצוי  לשיפוי/ 

( ניתן  1כפופות לכך ש: )

עוכב   שלא  דין  פסק 

 ( ניתנה  2ביצועו;   )

עם   מיד  לספק  הודעה 

דבר   למשרד  היוודע 

התביעה;   או  הדרישה 

( ניתנה לספק שליטה  3)

על ניהול ההגנה ועל כל  

( ניתן  4מו"מ לפשרה; )

של   סביר  סיוע  לספק 

(המשרד לא  4)המשרד;  

אישור   ללא  יתפשר 

 לעניין זה אין שינוי במסמכי המכרז.

 

 

הבקשה מקובלת. האמור יתווסף לנוסח  

 . המעודכן המכרז
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

ובכתב   מראש  הספק 

 "(.תנאי השיפוי)"
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הסכם   -נספח ג'  .45

 ההתקשרות 

המילה:  בקרה ופיקוח  60 11.6 את  להוסיף  נבקש 

"לא" לאחר המילים: "כמתואר 

הביקורת לעיל",   כי  ולהבהיר 

מסירת  באמצעות  תבוצע 

שהספק   ונתונים  מסמכים 

ולא   דרישה,  פי  על  ימסור 

למערכות   גישה  באמצעות 

 הספק ואתריו. 

 אין שינוי במסכי המכרז 

הסכם   -נספח ג'  .46

 ההתקשרות 

נבקש למחוק את המשפט השני   בקרה ופיקוח  61 11.7

בסעיף, הספק אינו מוכן לוותר 

סודיות   ו/או  חיסיון  טענות  על 

ו/או הגנת הפרטיות לגבי מידע 

ונבקש  שלו,  לרשומות  או 

במסמכים  עיון  כי  להבהיר 

לחובת  כפוף  יהיה  כאמור 

המזמין   מטעם  מי  של  סודיות 

שיערכו, וחתימה על התחייבות  

כלפי   סודיות  על  לשמירה 

 הספק.  

הבקשה נדחית. עם זאת, בסוף הסעיף  

יתווספו המילים " ואשר קשורים במתן  

השירות, או בתמורה הכספית מושא הסכם  

התוספת תעודכן במסמכי המכרז   זה".

 המעודכנים. 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הסכם   -נספח ג'  .47

 ההתקשרות 

החד  בקרה ופיקוח  61 11.9 הקביעה  את  לבטל  נבקש 

הקבועה   הוגנת  והבלתי  צדדית 

ובמקומה לקבוע קביעה  בסעיף,  

ככל יאוב לפיה,  יקטיבית 

שיימצא בביקורת כי השירותים 

אינם מבוצעים בהתאם להסכם 

זה, על הספק לתקן את הטעון  

 תיקון. 

אין שינוי במסמכי המכרז. הסעיף מורה על  

כך שקביעתו של נציג המזמין או מי מטעמו ,  

לתקן את הטעון תיקון תהא סופית ועל הספק  

  לשביעות רצונו של נציג המזמין, מיד

 . )ההדגשה אינה במקור(

הסכם   -נספח ג'  .48

 ההתקשרות 

13.1 62 

+ 

14.3 

לאחר המילה "כל סכום" נבקש  קיזוז 

נבקש  כן  כמו  "קצוב",  להוסיף 

פי   על  "או  המילים  את  למחוק 

כל הסכם אחר". כמו כן נבקש 

של   בהודעה  יעשה  קיזוז    14כי 

 ימים מראש ובכתב. 

זו    14.3נכונה גם לסעיף  הערה 

 להסכם ההתקשרות )נספח ג'(

נדחית.   "קצוב"  המילה  את  להוסיף  הבקשה 

כך   יתוקן  הסעיף  נוסח  זאת  "הספק  –עם 

מסכים ומצהיר בזאת כי המזמין יהא רשאי,  

ימים מראש   14לאחר שמסר לספק הודעה של 

ובכתב,  לקזז מהתמורה שעל המזמין לשלם לו  

כל סכום המגיע    - פי הסכם זה על נספחיו  -על

על הספק  מן  זה.- למזמין  הסכם  השינוי  פי   "

 יעודכן במסמכי המכרז המעודכנים. 

 



מס'   פומבי  וליווי   1/24מכרז  ניהול  ייעוץ,  שירותי  למתן 
מקצועי למנהלת לפיתוח מפרץ חיפה עבור המועצה הלאומית 

  לכלכלה במשרד ראש הממשלה
 

 י"א אדר א תשפ"דירושלים,             משרד ראש הממשלה      
 2024פברואר  20

32 
 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הסכם   -נספח ג'  .49

 ההתקשרות 

אי קיום יחסי   62 14.2.1

 עובד מעביד 

התחייבות   כי  להבהיר  נבקש 

בכפוף   רק  לשיפוי תהיה  הספק 

שהוגדרו   השיפוי  לתנאי 

 להסכם. 10.2בהערתנו לסעיף 

  הבקשה תתווסף לנוסח הסעיףמקובל. 

 . ותעודכן בנוסח מסמכי המכרז המעודכנים

הסכם   -נספח ג'  .50

 ההתקשרות 

פיצויים   63 15.1

מוסכמים  

ואמצעים  

 נוספים 

יהא   המזמין  כי  להבהיר  נבקש 

רק  הפעולות  את  לבצע  רשאי 

הודעה   לספק  שנתן  לכך  בכפוף 

לא   אשר  ההפרה,  על  בכתב 

 יום. 30תוקנה ע"י הספק בתוך  

מקובל. הבקשה תתווסף לנוסח הסעיף  

 ותעודכן בנוסח מסמכי המכרז המעודכנים. 

הסכם   -נספח ג'  .51

 ההתקשרות 

פיצויים   63 15.1.1

מוסכמים  

ואמצעים  

 נוספים 

במקרה  כי  להבהיר  נבקש 

יהיה אחראי   כאמור הספק לא 

בוצעו   שלא  השירותים  לתוצרי 

 על ידו.

 אין שינוי במסמכי המכרז. 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

הסכם   -נספח ג'  .52

 ההתקשרות 

פיצויים   63 15.2

 מוסכמים 

 

בצורה  .א להפחית  נבקש 

סכומי  את  משמעותית 

על  שיוטלו  המוסכם  הפיצוי 

הספק ולקבוע כי בכל מקרה 

של  והמצטבר  הכולל  הסך 

הפיצוי המוסכם שיוטל עליו 

מהתמורה   10%לא יעלה על  

במשך   ידו  על   12שהתקבלה 

 החודשים שקדמו להפרה.  

בטבלה  .ב הרביעית   בשורה 

המילים  את  למחוק  נבקש 

המשרד"  רצון  "לשביעות 

"בהתאם  להכניס:  ובמקומן 

שביעות  שכן  זה",  להסכם 

 רצון אינה מדד אובייקטיבי. 

בטבלה  .ג החמישית  בשורה 

נבקש להגדיר כי מדובר באי 

מעל   של  )עשרה(   10זמינות 

 ימים. 

ביחס לכל הבקשות   אין שינוי במסמכי המכרז

 בשאלה זו. 
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

נבקש לקבל נספח ביטוחי   ביטוח  65-66 18 נספח ג'   .53

 בנוסח האחיד העדכני 

 יצורף למסמכי המכרז המעודכנים  

הסכם   -נספח ג'  .54

 ההתקשרות 

בתחילת   קניין רוחני  70 21.1 להוסיף  נבקש 

לתשלום  "בכפוף  המשפט: 

לספק   המגיעה  התמורה 

 בהתאם להוראות ההסכם". 

כי  להוסיף  נבקש  הסעיף  בסוף 

על תתי סעיפיו    21הוראות סעיף  

יחולו   לא  העבודה  תוצרי  לגבי 

הקניין   זכויות  לגבי 

ושיטות   נהלי  במתודולוגיות, 

סטנדרטיים,  כלים  עבודה, 

תפישות,    know-howרעיונות, 

ו/או פיתוחים סטנדרטיים ו/או  

ואינו   ג'נרי  ידע  הנו  אשר  ידע 

נוצר באו פן  מהווה פיתוח אשר 

ואלה   המזמין,  עבור  ייעודי 

 יישארו בבעלות הספק.

 אין שינוי במסמכי המכרז.  
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 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הסכם   -נספח ג'  .55

 ההתקשרות 

כאמור   קניין רוחני  71 21.7 סיוע  כי  להוסיף  נבקש 

מצדו של הספק, יהיה על חשבון  

 המזמין. 

 אין שינוי במסמכי המכרז. 
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 חתימת המציע                                                     

הסכם   -נספח ג'  .56

 ההתקשרות 

את   .א קניין רוחני  71 21.9 למחוק  נבקש 

"לבדו"   המילה: 

במילים:   ולהחליפה 

 "על פי דין" 

להבהיר   .ב נבקש 

 כדלקמן: 

או   חבות  כל  תהא  לא  לספק 

או   תביעה  כל  בגין  אחריות 

(  עמידתו  1: )-הפרה הנובעות מ

של הספק בתכנוני, במפרטי או  

( המזמין.  שימוש 2בהוראות    )

או   טכני  במידע  הספק  של 

ידי   על  שסופקו  בטכנולוגיה 

(  שינוי התוצרים על  3זמין. )המ

צד  ידי  על  או  המזמין  ידי 

 שלישי. 

לתביעה   סיכוי  שקיים  במידה 

רשאי   הספק  יהא  כאמור, 

לשנות את התוצרים, להחליפם 

כלשהו.   נדרש  רשיון  להשיג  או 

אף  כי  יחליט  שהספק  במידה 

אחת מהאפשרויות הללו איננה  

 

 הבקשה נדחית.  .א

חלקית.   .ב מתקבלת  בסוף  הבקשה 

"לזוכה לא   –המילים הסעיף יתווספו 

או   חבות  כל  כל  תהא  בגין  אחריות 

מ הנובעות  הפרה  או  )-תביעה   :1  )

במפרטי   בתכנוני,  הזוכה  של  עמידתו 

אישר   והמזמין  המזמין  בהוראות  או 

( בכתב.  הזוכה  2זאת  של  שימוש    )

שסופקו   בטכנולוגיה  או  טכני  במידע 

(  שינוי התוצרים  3לו על ידי המזמין. )

 על ידי המזמין או על ידי צד שלישי.". 

 נוספים בנוסח הסעיף. אין שינויים   .ג
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 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

למזמין   הספק  יחזיר  סבירה, 

 את מחיר הרכישה. 

 

ל ההתחייבות  נבקש  כי  קבוע 

השיפוי   לתנאי  תהיה  לשיפוי 

לסעיף   בהערתנו    10.2כמפורט 

 הסכם ההתקשרות. 

את  קובע  זה  בסעיף  האמור 

בגין   הספק  של   החבות  מלוא 

קניין   זכויות  הפרת  תביעות 

 רוחני. 
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 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הסכם   -נספח ג'  .57

 ההתקשרות 

המחאת זכויות   72 22.2

או חובות עפ"י  

 ההסכם 

נבקש למחוק סעיף זה שכן אין  

ימשיך  שהספק  בכך  היגיון  כל 

המזמין   כלפי  אחראי  להיות 

פי   על  חובותיו  מילוי  בדבר 

את  המחה  הספק  אם  ההסכם 

לגורם  ההסכם  פי  על  חובותיו 

זו   ידי  אחר, והסבה  על  אושרה 

 המזמין. 

"עד למועד סיום העברת הזכויות או    -המילים  

יתווספו   הנוסח    לנוסח המחאתן".  הסעיף. 

 יעודכן במסמכי המכרז המעודכנים. 

 

הסכם   -נספח ג'  .58

 ההתקשרות 

הפיצוי   הפרת הסכם  72 24.2 את  לבטל  נבקש 

המוסכם למקרה של הפרה. יש 

אי   בגין  מוסכם/קנס  פיצוי 

ודי   ספציפיים  ביעדים  עמידה 

בכך כדי למדוד על בסיס אמיתי  

הספק   של  העמידה  את  והוגן 

הפרות   לגבי  בהתחייבויותיו. 

אחרות מקובל כי המזמין יתבע 

האחריות   במגבלות  נזקיו  את 

 שבהסכם.

 אין שינוי במסמכי המכרז. 



מס'   פומבי  וליווי   1/24מכרז  ניהול  ייעוץ,  שירותי  למתן 
מקצועי למנהלת לפיתוח מפרץ חיפה עבור המועצה הלאומית 

  לכלכלה במשרד ראש הממשלה
 

 י"א אדר א תשפ"דירושלים,             משרד ראש הממשלה      
 2024פברואר  20

39 
 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

הסכם   -נספח ג'  .59

 ההתקשרות 

המילים    27.3 את  להשמיט  נבקש 

"ככל שיידרש", ובמקומן לציין  

 "באופן סביר".

 אין שינוי במסמכי המכרז. 

)חלק      כללי   .60 המנהלת  באתר  מעיון 

מאתר משרד רה"מ( עולה כי יש 

הכוללת   פעילה  מנהלת  כבר 

חברות יעוץ.    2יועצים מלפחות  

הינו   זה  מכרז  בנוסף האם 

שמא  או  הקיימים?  ליועצים 

 הוא בא להחליף אותם? 

המנהלת מופעלת כיום על ידי ספק אחד,  

ותוקף ההתקשרות איתו מסתיים. מכרז זה  

לתת מענה לאספקת שירותי מנהלת    נועד

לא בנוסף  במקום הספק הנוכחי ו מלאים, 

 . אליו

הפעילות      כללי   .61 הייעוץ  חברות  האם 

קודם   המשרד  להוצאת עבור 

בסיס   על  פעילות  זה,  מכרז 

על   לא  אם  שיצא?  קודם  מכרז 

בסיס איזו התקשרות הן נותנות  

 רותים? יש

השאלה איננה רלוונטית לצורך הגשת הצעה  

 למכרז.



מס'   פומבי  וליווי   1/24מכרז  ניהול  ייעוץ,  שירותי  למתן 
מקצועי למנהלת לפיתוח מפרץ חיפה עבור המועצה הלאומית 

  לכלכלה במשרד ראש הממשלה
 

 י"א אדר א תשפ"דירושלים,             משרד ראש הממשלה      
 2024פברואר  20

40 
 ___________________________                     1/24מכרז מס' 

 חתימת המציע                                                     

מסמך רלוונטי  מס"ד

 ק/הסכם/נספח( )פר

מספר סעיף 

 במסמכי המכרז 

מספר 

 עמוד
 תשובת המשרד  שאלה  נושא

בכל מקום במכרז, שבו מצוין      כללי   .62
ניסיון של המציע בניהול  

פרויקט, אנו מבקשים כי יוכר 
גם ניסיון  

 פרויקט.  ניהול על בבקרה

 

 אין שינוי במסמכי המכרז 

 

 בכבוד רב, 

 ועדת המכרזים

 

 

 

 


